
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخطة الاستراتيجية 

 م 2025



 

 

 

 الإدارة التنفيذية  الوحدة الإدارية 

 تحقيق الميزة التنافسية للجمعية  الهدف التشغيلي

 % 85معدل الانجاز في المهام الموكلة لا يقل عن  المؤشر التشغيلي 

 

 اسم البرنامج  م 
مسؤولية   وقت التنفيذ 

 التنفيذ 
 الميزانية 

 الربع الرابع   الربع الثالث  الربع الثاني   الربع الأول  

 1 1 1 1 ح والسياسات اعداد اللوائ 1
  السؤول

 التنفيذي 
 ---- 

     تفعيل العمل بنظام رافد الإلكتروني  2
  السؤول

 التنفيذي 
 ---- 

 1 1 1 1 التقارير الإدارية الدورية للجمعية  3
  السؤول

 التنفيذي 
 ريا  3000
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 الإدارة المالية الوحدة الإدارية 

 تحقيق درجة عالية في السلامة المالية.  الهدف التشغيلي

   %90درجة السلامة المالية لا تقل عن  المؤشر التشغيلي 

 

 اسم البرنامج  م 
مسؤولية   وقت التنفيذ 

 التنفيذ 
 الميزانية 

 الربع الرابع   الربع الثالث  الربع الثاني   الربع الأول  

 1 1 1 1 التقارير المالية الربعية  1
المشرف 

 المالي
 ---- 

     تطبيق معايير السلامة المالية 2
المشرف 

 المالي
 ---- 
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 إدارة الموارد البشرية  الوحدة الإدارية 

 استقطاب موارد بشرية متخصصة وذات كفاءة وتأهيلها. الهدف التشغيلي

 عدد الوظائف المتخصصة المشغولة في الهيكل الإداري  المؤشر التشغيلي 

 

 اسم البرنامج  م 
مسؤولية   وقت التنفيذ 

 التنفيذ 
 الميزانية 

 الربع الرابع   الربع الثالث  الربع الثاني   الربع الأول  

1 
إعداد لائحة الموارد البشرية شاملة سلم 

 الرواتب 
    

مشرف وحدة 

الموارد 

 البشرية 

 ريا  1000

 ريا  2000 2 2 2  إعداد خطة تدريب لمنسوبي الجمعية  2

      تعيين مدير تنفيذي  3

 ريا     4000  تعيين محاسب  4

 ريا   4000    مشرف برامج  تعيين  5
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 إدارة تنمية الموارد المالية  الوحدة الإدارية 

 تحقيق الاستقرار المالي للجمعية وزيادة مواردها المالية  الهدف التشغيلي

 معدل الزيادة في الموارد المالية  المؤشر التشغيلي 

 

 اسم البرنامج  م 
مسؤولية   وقت التنفيذ 

 التنفيذ 
 الميزانية 

 الربع الرابع   الربع الثالث  الربع الثاني   الربع الأول  

     حملات تسديد الاشتراكات  1
المشرف 

 المالي 
 ريا  3000

     مشروع عضوية الجمعية  2
المشرف 

 المالي 
 ريا  3000

3 
 ورشة عمل غسل الأموال

 . وتمويل الإرهاب 
    

المشرف 

  المالي
 ريا  2000
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 إدارة العلاقات العامة والإعلام الوحدة الإدارية 

 التعريف بالجمعية وخدماتها  الهدف التشغيلي

 معدل الرضا عن الجمعية المؤشر التشغيلي 

 

 

 اسم البرنامج  م 
مسؤولية   وقت التنفيذ 

 التنفيذ 
 الميزانية 

 الربع الرابع   الربع الثالث  الربع الثاني   الربع الأول  

1 
برنامج زيارات الداعمين ورجال 

 وتكريمهم   الأعمال
 ريا  5000 == 3 3 3 3

 ريا  3000 == 1  1  التعزيز الإعلامي لهوية الجمعية  2

 ريا  3000 == 1 3 1 2 عقد الشراكات المجتمعية  3

 ريا      == 3500 تفعيل المنصات الإلكترونية الإعلامية  4
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 اسم البرنامج  م 
مسؤولية   وقت التنفيذ 

 التنفيذ 
 الميزانية 

 الربع الرابع   الربع الثالث  الربع الثاني   الربع الأول  

     تفعيل منصة العمل التطوعي  1
مشرف إدارة  

 التطوع 
-- 

     تأسيس وحدة التطوع  2
مشرف إدارة  

 التطوع 
 ريا  3000

 

 

 

 إدارة التطوع الوحدة الإدارية 

 جمع مجموعة من المتطوعين  الهدف التشغيلي

 غطية عمل اللجان  ت المؤشر التشغيلي 

 م2025 الخطة التشغيلية 


